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team ewen

| Konflikt- und Prozessmanagement

Der Klarungshelfer

Christoph Ewen hat die Moderation beim ICE-Beirat der Stadt Darmstadt iibernommen

Von Frank W. Methlow

ie Frage nach seinem persénli-

chen Antrieb beantwortet
Christoph Ewen mit einem ,.einer-
seits und andererseits”. Da sei ei-
nerseits schon ein deutliches Har-
moniestreben, das sich aber ande-
rerseits nicht selten mit seinem
nicht minder ausgepréigten Ge-
rechtigheitssinn streite,

Der neue Moderator des Darm-
stadrer ICE-Beirates hat aus einer
~personlichen Schwiche® (Ewen
iiber Ewen) einen Beruf gemacht:
oIch kann keine Position einneh-
men, weil ich alle verstehe.” Im
ICE-Beirar fillr ihm das besonders
leiche, denn Ewen ist Darmstid-
ter. Und so sieht er die verschiede-
nen Gruppen im Beirat durchaus
unter einem Dach:  Jeder will fiir
Darmstadt etwas Gures.”

Dazu gebe es zwar unterschied-
liche Meinungen, aber esliegtdie
Vermutung nahe, wer gegeniiber
der Deutschen Bahn nicht mir ei-
ner Stimme spricht, hat schon ver-
loren®. Wer Ewen jerzt unterstellt,

dass er seine Aufgabe darin sieht,
den Beirat auf eine von ihm selbst
als Mittelweg" erkannte Lésung
einzuschwiren, bekommt massi-
ven Widerspruch. Ganz im Stil ei-
nes routinierten Prozessbegleiters
formuliert er, ,ich will dabei hel-
fen, dass die Beteiligten ihre Chan-
censelbsterkennenund einen viel-
leicht gemeinsamen Weg finden
kénnen®. Ewen: ,Losungen sind
nur tragfihig, wenn sie selbst ge-
funden werden,"

Von Beruf positionslos

Ewen versteht sich als  Klirungs-
helfer”, der Kommunikation for-
dert. Ewen: ,.Bei Konflikten ist die
Kommunikation manchmal wich-
tiger als die Wissenschaft." Und
hiersieht Ewen auch beim ICE-Bei-
rat die groften Mangel, weil
Lhicht alle am Tisch sitzen®, So sei
jetzt entschieden worden, die
Bahnin den Beirat einzuladen. Bis-
her werde dort iiber Dinge disku-
tiert, (die dort nicht entschieden
werden kiénnen",

So liegen die eigentlichen Pro-

bleme fir Ewen ganz wo anders
und eigentlich auferhalb des ICE-
Beirates. Es gelte das linder- und

Christoph
Ewen soll dem
ICE-Beirat zu
einer gemein=
samen Stimme
verhelfen.
FRIVAT

- DER MODERATOR

Christoph Ewen (1960, verheiratet,
awei Kinder) ist Umweltwissenschaftler
und war bis zum Jahr 2000 stell=
vertretender Geschiftsfiihrer des Oko-
instituts Berlin/Darmstadt/Freiburg.

Im IFOK-Institut Bensheim (Jugend
denkt 2ukunft) war Ewen bis 2003
Abteilungsleiter Umwelt, Planung,
Tachnik.

Mit 1,25 Mitarbeitern ist Ewen seit
2003 als Moderator selbstandig,
wiww.team-ewen.de

regioneniibergreifende politische
Forum des Projektbeirates, die re-
gionale fachliche Ebene des Regio-
nalforums fiir den eigenen und
die Bauabschnitte der Nachbarn
sowie den ICE-Beirat stirker zu
verzahnen. Im Beirat selbst seien
die Ansdtze zur Zusammenarbeit
sehr gut.

Dass die Stadt etwa die drei
neuen Vorschlage aus der Biirger-
schaft aus der Sitzung vom 4. Juli
griindlich pritfen will, st fir
mich ein sehr positives Zeichen®
Die Interessengemeinschaft Kei-
ne ICE-Trasse in Darmstadt” hatte
vorgeschlagen, die eingleisige
Strecke schon an der Schepp Allee
abknicken zu lassen und sie durch
die Kelley Barracks und den West-
wald wieder an die Hauptstrecke
zu fithren. Aullerdem gab es noch
Zwei weitere neue Vorschlige,

Kiinftig sollen die ungepriiften
Rohfassungen nicht mehr offent-
lich diskutiert werden. Der ICE-
Beirat einigte sich darauf, nur
noch Christoph Ewen fiir sich spre-
chen zu lassen,



